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Le changement climatique transforme durablement les conditions d'exploitation des entreprises : au-delà des impacts sur les
actifs bâtimentaires (chaleur, sécheresse, inondation...), il modifie les conditions de travail, les chaînes d'approvisionnement,
la continuité des activités.
Face à ces transformations, notre rôle n'est pas d'ajouter une contrainte de plus aux dirigeants, mais d'apporter des clés
concrètes pour comprendre en quoi la transition environnementale constitue une véritable opportunité stratégique : un
levier de compétitivité, de résilience et de pérennité pour leur entreprise.
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Ces slides présentent les différents formats d'intervention possibles, ainsi que les sujets sur lesquels Akteo peut intervenir. Akteo
mobilise ses consultants internes, et peut également faire appel à son réseau d'experts externes pour porter un sujet spécifique
nécessitant une expertise pointue.

Modalités d’intervention des équipes Akteo Academy

Akteo Academy a à cœur de rendre ces enjeux accessibles et actionnables, pour tous les acteurs économiques, quelle que
soit leur taille ou leur niveau de maturité. Notre mission est d'accompagner la montée en compétence et la mise en
mouvement des organisations face à la transition climatique et environnementale, en conjuguant exigence méthodologique
et pédagogie de terrain.
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Atelier Sensibilisation Formation

Les enjeux de 
la transition

Fresque du climat (3h30)
Atelier 2 tonnes (3h) 
Transition des métiers (4h) 

Le dérèglement climatique (30-60') 
Enjeux pour son business (30-60') 

Enjeux, état actuel et projection (2-8h)
Impacts pour son business (2-4h) 

Évaluer son niveau
de maturité Élaborer sa carto des flux (2h) Les méthodes de quantification (1h) Focus réglementaire (1-3h) 

Élaborer sa 
stratégie climatique

Vision, risques et opportunités (2h)
Groupe de Travail (2h/GT) 
Adaptation : ClimAdapt (2h)

Qu’est ce qu’une bonne stratégie (1h) 
Les différents moyens d’action (2h) 

Passer à l’action  
Groupe de Travail interne (2h/GT) 
Groupe de Travail externe (4h/GT) 

Coaching projet / financement (3-5j)
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Nos formats d'intervention : des briques modulablesNos formats d'intervention : des briques modulablesNos formats d'intervention : des briques modulables

La formation donne lieu à une évaluation des acquis. 

Certaines interventions peuvent se faire en distanciel selon les formats et contenus. 



Avantages et outils associés à chaque formatAvantages et outils associés à chaque formatAvantages et outils associés à chaque format

Atelier Sensibilisation Formation

Pourquoi ce format

Un public acteur
Faire émerger l'intelligence collective du
réseau 
Créer du lien entre pairs et entre
services 
Amorcer une dynamique collective 
Un format modulable 
Groupes de travail pour co-construire
ensemble 
Un passage à l'action facilité

Toucher un public large 
Lever les freins et idées reçues
Créer un premier déclic 
Construire une culture commune
Un point d'entrée accessible à tous
Un format léger à organiser

Développer une compétence réelle et
durable 
Structurer une montée en compétence
progressive 
Rendre les équipes autonomes
Une démarche évaluable et valorisable 
Un format finançable 
Adaptable au métier de chacun

Outils d’animation
possibles

World café 
Brainstorming collectif 
Étude de cas
Serious game  
Fresque thématique 

Présentation interactive
Quiz en direct (
Fresque courte ou format "flash
Témoignages et retours d'expérience 
Supports visuels et chiffres clés

Apports théoriques structurés 
Cas pratiques et mises en application
Quiz d'évaluation 
Ateliers en sous-groupes 
Mémento et supports pédagogiques 
Suivi post-formation possible 
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Tiffany 
Tran-Heinerich

Auriane
Laurent

Louise 
Ruffin

Consultante Climat - Atténuation Consultante Climat - Adaptation Responsable Akteo Academy 

Ingénieure de l’École des Ponts 
MSc Industrial Ecology (NTNU, Norvège)

Ingénieure de l’École Polytechnique 
MSc Génie Côtier (Université de Tokyo)

Ingénieure de l’École des Ponts 
MSc Environnement (TU Berlin)

Feuille de route de décarbonation de la filière
aménagement (Ministère de la Transition)
Empreinte environnementale 

Territoriale (ex : Svalbard) 
Industrielle (ex : sites Renault) 

Politique environnementale 

Analyse, traitement et usage de données
climatique : développement outil ClimAssess
Gestion des aléas climatiques : 

gestion du risque (ex : Typhon, Japon)
études (ex : sécheresse et qualité de l’eau) 

Engagement des entreprises et conduite du
changement : développement des ateliers
Prévention des risques 

projection et modélisation (ex : pluies
extrêmes et inondations, Tractebel) 

Bilan Carbone® (ADEME / ABC)
ACT Pas-à-Pas (ADEME / ACT)
Coaching Financement® (ADEME) 
ACV et variantes sectorielles 

OCARA (Carbone 4)
ACT Évaluation (ADEME / ACT) 
Coaching Financement® (ADEME) 

Étude de la mesure d’impact des actions de
sensibilisation et de formation
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Profil de nos intervenant·e·sProfil de nos intervenant·e·sProfil de nos intervenant·e·s
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Livrables

Périmètre des interventions gratuites 
Les interventions gratuites sont réservées à l'animation de réseaux d’utilité publique, qu'ils soient territoriaux ou sectoriels, dans une logique de
sensibilisation du tissu économique. Les accompagnements individuels aux entreprises font l'objet d'un devis établi selon leurs besoins spécifiques
et leur éligibilité aux dispositifs de financement existants.

Demande de devis
Toute intervention individualisée auprès d'une entreprise (formation, atelier sur-mesure, diagnostic, accompagnement) fait l'objet d'un devis établi
sur la base d'un premier échange permettant de cerner le besoin, le format souhaité et le périmètre de la mission.
Contacter : conseil@akteo.fr ou Louise Ruffin, responsable Akteo Academy, louise.ruffin@akteo.fr 

Confidentialité
Les données et informations partagées par les entreprises dans le cadre des interventions (notamment lors des diagnostics ou ateliers
individualisés) sont traitées de manière confidentielle et ne sont ni communiquées ni valorisées auprès de tiers sans accord préalable.

À l'issue de certaines interventiones est transmis un mémento synthétisant le contenu de la session, établi à partir du support de présentation
utilisé. Certains ateliers donnent lieu à un livrable spécifique restituant les résultats produits (ex : la stratégie retenue durant l'atelier ClimAdapt).
Les supports de présentation demeurent la propriété d'Akteo. Leur partage s'effectue selon les modalités définies conjointement entre les parties.

ModalitésModalitésModalités
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Engagement : apporter un (ou des) message(s) clef(s)Engagement : apporter un (ou des) message(s) clef(s)Engagement : apporter un (ou des) message(s) clef(s)

La force du collectif - Les entreprises qui avancent ensemble avancent plus vite et plus loin : mutualiser les diagnostics, partager les retours
d'expérience et s'appuyer sur les réseaux locaux permet de réduire les coûts, d'accélérer la montée en compétence et de démultiplier l'impact
des actions engagées.

La transition comme moteur d'innovation, pas seulement de conformité - Les entreprises qui abordent le sujet sous l'angle de l'opportunité
(nouveaux marchés et produits, différenciation, révision du business model) obtiennent des résultats plus durables. 

L'action prime sur la perfection - Les entreprises qui avancent ensemble avancent plus vite et plus loin : mutualiser les diagnostics, partager
les retours d'expérience et s'appuyer sur les réseaux locaux permet de réduire les coûts, d'accélérer la montée en compétence et de
démultiplier l'impact des actions engagées.

L'opportunité de la coopétition - La transition climatique redéfinit les règles du jeu concurrentiel : des entreprises d'un même secteur, parfois
concurrentes, ont tout intérêt à mener certaines démarches ensemble (diagnostics groupés, mutualisation d'achats bas-carbone, partage
d'infrastructures) — la coopétition devient un levier de performance collective, sans effacer la compétition commerciale.

L'engagement des équipes comme facteur de réussite - Les démarches portées uniquement par la direction, sans appropriation par les
collaborateurs, peinent à se concrétiser dans la durée — le sens donné au projet est aussi important que sa rigueur méthodologique.

L'anticipation comme protection économique - Les entreprises ayant engagé une réflexion en amont (avant d'y être contraintes par un client,
un assureur ou la réglementation) disposent d'une plus grande marge de manœuvre et de négociation. 
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Les enjeux de la transition climatiqueLes enjeux de la transition climatiqueLes enjeux de la transition climatique

Le dérèglement climatique : un phénomène naturel accéléré par l’homme - Comprendre la différence entre l'effet de serre naturel,
indispensable à la vie sur Terre, et son intensification depuis l'ère industrielle sous l'effet des activités humaines (combustion d'énergies
fossiles, déforestation, procédés industriels). Lever la confusion fréquente entre climat et météo. 

L’état actuel des choses à l’échelle mondial et les scénarios prospectifs - Faire un point factuel sur la trajectoire actuelle des émissions et les
impacts observées du déréglement,présentation des grands scénarios du GIEC (SSP) et visualisation des futurs possibles. Comprendre le
concept de limites planétaires et adopter une approche holistique et systémique (GES, biodiversité, one health, ressources...). 

Les obligations et les objectifs à l’échelle européenne et nationale - Situer le cadre réglementaire dans lequel évoluent les entreprises : Pacte
Vert européen, Fit for 55, Stratégie Nationale Bas-Carbone (SNBC), et leurs déclinaisons concrètes (CSRD, taxonomie verte...).

Les institutions internationales et nationales de référence sur le sujet - Identifier les organismes qui font autorité sur le sujet (GIEC, Accord
de Paris, CCNUCC au niveau international ; Haut Conseil pour le Climat, SNBC au niveau national) pour distinguer les sources fiables des
approximations médiatiques. La notion de budget carbone et d’irréversibilité. 

Les objectifs et scénarios à l’échelle sectorielle - Descendre au niveau du secteur d'activité des participants pour rendre les objectifs macro
tangibles : trajectoires de décarbonation par filière, référentiels sectoriels (ex. ADEME, feuilles de route de décarbonation industrielle).

Atténuation et adaptation : comprendre comment agir à son échelle - Distinguer les deux leviers d'action complémentaires : réduire sa
contribution au changement climatique (atténuation) et réduire sa vulnérabilité à ses impacts déjà engagés (adaptation). Poser les bases des
démarches présentées dans la suite de l'intervention. Le coût de l’inaction vs. le coût de l’action. 



Les enjeux environnementaux sont pluriels et
recouvrent de nombreux sujets, tous interconnectés.
Cela touche différemment chaque secteur d'activité
selon son exposition, ses ressources et ses parties
prenantes. Chaque enjeu appelle des démarches, des
outils et des niveaux de priorité spécifiques.

   atténuation

     adaptation

biodiversité   

one heath  

économie circulaire
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Panorama des enjeux et de gouvernancePanorama des enjeux et de gouvernancePanorama des enjeux et de gouvernance

Au-delà de la présentation de ces enjeux et démarches,
nos interventions visent avant tout à en démontrer la
portée concrète : quel est l'impact réel de ces sujets sur
l'activité de l'organisation, aujourd'hui et à moyen terme,
et en quoi son rôle ne se limite pas à subir ces
transformations, mais à les anticiper activement. Nous
nous attachons à mettre en lumière, pour chaque
structure, ce qu'elle a concrètement à gagner à s'emparer
de ces démarches (en termes de résilience, de
compétitivité, d'accès à de nouveaux marchés ou de
maîtrise de ses coûts) afin que ces sujets soient perçus
non comme une contrainte extérieure, mais comme un
véritable levier stratégique au service de sa pérennité.



Les méthodes de quantification des impacts
environnementaux sont nombreuses : Bilan Carbone,
ACV, QuantiGES, PCF, Bilan GES réglementaire, ou
encore les référentiels sectoriels comme les FDES ou
les PEFCR. Chaque méthode répond à un objectif
spécifique, avec son propre périmètre, son niveau de
précision et ses cas d'usage.

Nous vous aidons à y voir plus clair et à choisir la méthode
la plus adaptée à votre besoin, qu'il s'agisse de :

mesurer l'empreinte carbone de votre organisation,
évaluer l'impact environnemental d'un produit sur
l'ensemble de son cycle de vie,
répondre à une obligation réglementaire.

Notre objectif est de vous permettre de vous autonomiser
sur ce sujet, et de choisir en toute confiance l'outil le plus
pertinent selon votre contexte et vos priorités.
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Panorama des méthodes de quantificationPanorama des méthodes de quantificationPanorama des méthodes de quantification

Quanti
GES

AACVCVACV



Les standards de reporting et de pilotage climat sont
nombreux : normes de comptabilité carbone,
référentiels de validation d'objectifs, plateformes de
notation extra-financière ou cadres de reporting
réglementaire. Chacun répond à un usage spécifique,
avec son propre périmètre, son niveau d'exigence et
ses destinataires (investisseurs, clients, régulateurs...).

Nous vous aidons à y voir plus clair et à identifier
les standards réellement pertinents pour votre
activité, qu'ils soient :

de comptabilisation — pour mesurer vos
émissions selon un cadre reconnu,
de validation d'objectifs — pour faire
reconnaître votre trajectoire de décarbonation,
de notation ou de disclosure — pour valoriser
votre démarche auprès de vos parties
prenantes.
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Panorama des standards (inter)nationauxPanorama des standards (inter)nationauxPanorama des standards (inter)nationaux



Les dispositifs de financement de la
transition sont nombreux : subventions,
appels à projets, aides publiques,
certificats, prêts bonifiés ou encore
financements privés. Chaque projet
présente des critères d'éligibilité et des
opportunités spécifiques. 

Nous vous aidons à y voir plus clair et à
naviguer au sein de ces nombreux
dispositifs, qu’ils soient : 

régionaux, 
nationaux, 
européens. 

Notre objectif est de vous permettre de
vous autonomiser sur ce sujet, et de
vous montrer où vous renseigner. 
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Panorama des aides au financementPanorama des aides au financementPanorama des aides au financement



Une fois le plan d'action défini, vient l'étape souvent la plus
délicate : sa concrétisation. Installer des panneaux
photovoltaïques sur un site industriel, monter un dossier de
financement, engager un projet collectif de valorisation de chaleur
fatale avec d'autres acteurs du territoire...

Chacun de ces projets soulève des questions techniques,
organisationnelles ou partenariales qui dépassent souvent les
compétences internes disponibles au moment de passer à l'action.

Nous proposons un format de coaching qui suit vos équipes tout au long de
la réalisation de ces projets, qu'il s'agisse de :

gouvernance de projet,
montage de dossiers,
projets techniques sur site, 
projets collectifs associant plusieurs acteurs.

Notre objectif n'est pas de réaliser ces projets à votre place, mais de guider
vos équipes à chaque étape clé, pour qu'elles gagnent en compétences et en
autonomie, et soient en capacité de mener seules leurs prochains projets.
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Coaching sur la réalisationCoaching sur la réalisationCoaching sur la réalisation
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Atténuation | NetZeroBench – Benchmark des bonnes pratiques sectorielles
Comprendre où l'on se situe par rapport à son secteur est souvent le déclic qui transforme une démarche climat théorique en priorité
stratégique concrète. Cette session s'appuie sur le benchmark sectoriel comme fil conducteur pour ancrer les enjeux d'atténuation dans le
contexte réel de l'entreprise, plutôt que dans une approche générique.
Objectifs : comprendre les grands leviers d'atténuation, situer son entreprise par rapport aux autres, repérer les bonnes pratiques. 

Cette approche permet notamment de...

Souligner les enjeux clefs propres à un secteur en particulier
Présenter un benchmark sectoriel : trajectoires de référence, moyennes et écarts observés, objectifs réglementaires, maturité moyenne
Analyser des postes d'émissions caractéristiques du secteur et des leviers de réduction les plus mobilisés
Illustrer avec des retours d'expérience et études de cas pratiques d'entreprises comparables (taille, activité, territoire)
Mise en perspective : en conclusion, identifier les leviers les plus pertinents pour sa propre activité 

Durée : 3h à 6h
Public : directions, responsables RSE 
Secteur et taille : tous
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1.Introduction et panorama sectoriel 
2.Analyse comparative 
3.Étude de cas 
4.Restitution et pistes d'action



Adaptation | ClimAdapt – Formation sur-mesure pour les CODIR / COMEX 
Le changement climatique n'est plus une perspective lointaine : vagues de chaleur, sécheresse, tensions sur la ressource en eau, événements
extrêmes affectent déjà les conditions d'exploitation des sites industriels. Pourtant, peu d'entreprises disposent d'une vision claire de leur
exposition réelle à ces risques, ni d'une méthode pour prioriser leurs actions d'adaptation. L'atelier ClimAdapt répond à ce besoin en donnant
aux industriels une première grille de lecture opérationnelle de leur vulnérabilité climatique.

Cet atelier s’adresse aux entreprises qui cherchent à ...

Évaluer concrètement son exposition aux aléas climatiques : chaleur et sécheresse, inondation, RGA...
Identifier les impacts potentiels sur leur activité : continuité de production, chaîne d'appro, conditions de travail, risques industriels
Prioriser les vulnérabilités critiques à traiter en priorité, en croisant probabilité et impact sur l'activité
Amorcer une première réflexion collective au sein des directions sur les leviers d'adaptation mobilisables
Poser les bases d'un plan d'action d'adaptation, pour engager une dynamique concrète dès la sortie de l'atelier

Durée : 2h dont 60 minutes de serious game 
Public : directions, responsables RSE 
Secteur et taille : tous
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Manche 1 : découverte des actions et des catégories de ressources. 
Manche 2 : élaborer une stratégie avec la contrainte de crédits.
Manche 3 : améliorer la stratégie et appropriation des bonnes pratiques. 
Rendus : fiches mementos & stratégie finale élaborée. En
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Atelier Vision – Analyse des risques et opportunités pour son modèle d’affaire
Anticiper la transition bas-carbone ne se limite pas à réduire ses émissions : c'est aussi se projeter dans ce à quoi ressemblera son activité dans
un monde qui aura atteint la neutralité carbone. Cet atelier permet de construire, en intelligence collective, une vision partagée à long terme de
l'organisation dans un monde bas-carbone. En s'appuyant sur des scénarios prospectifs reconnus, l'atelier permet d'identifier très concrètement
les risques à anticiper et les opportunités à saisir pour faire évoluer son modèle d'affaires.

Comprendre les grands scénarios de transition bas-carbone à 2050 et les choix de société qu'ils recouvrent
Identifier le ou les scénarios les plus souhaitables et pertinents pour son organisation et son secteur
Analyser les risques et opportunités que ces scénarios font peser sur son modèle d'affaires
Construire une vision commune et partagée, de l'organisation dans ce monde bas-carbone
Repartir avec des premiers éléments de trajectoire pour engager une réflexion stratégique de transformation

Durée : ½ à 1 journée  
Public : directions et fonctions stratégiques 
Secteur et taille : tous
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1.Introduction et cadrage 
2.Découverte des scénarios de transition
3.Choix collectif d'un ou plusieurs scénarios
4.Traduction des leviers en implications concrètes
5.Construction de la vision et mise en perspective 

Cet atelier s’adresse aux organisation qui cherchent à ...

En
je

ux
 e

t g
ou

ve
rn

an
ce



M
ét

ho
de

s d
e 

qu
an

ti
ACV – Analyse de Cycle de Vie 
OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES. À l'issue de la sensibilisation, les participants sont capables de :

Comprendre et dialoguer avec un bureau d'études ou un prestataire ACV
Distinguer les niveaux de démarche possibles (screening, PCF, ACV complète) et choisir le bon niveau selon leur besoin
Identifier les postes d'impact prioritaires sur leurs produits/procédés et intégrer une première réflexion d'éco-conception 

PROGRAMME. 
Comprendre les fondamentaux (théorie) : définition et principes, comparaison des outils de mesure, principes et approches multi-critères
Maîtriser la méthodologie (les 4 étapes ISO) : 1/ objectifs et champ d’études, 2/ inventaire, 3/ évaluation et 3/ interprétation 
Identifier les enjeux stratégiques et réglementaires : panorama réglementaire et financier, enjeux commerciaux et techniques 
Passer à la pratique (atelier / cas d'usage) : application sur un produit ou procédé de l'entreprise (si formation sur-mesure)

FORMAT. Pédagogie active : alternance entre apports théoriques, études de cas concrets, mise en pratiques et échanges collectifs. 

Responsable : Tiffany Tran-Heinerich
Format : 1h de sensibilisation 
Prix : 500 euros HT 

Public concerné : Équipes techniques, R&D, achats, qualité,
direction... Toute fonction impliquée dans la conception et la
production. 
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Analyse des risques technico-économiques d’un projet industriel de transition
Identifier, analyser et hiérarchiser les principaux risques technico-économiques pouvant affecter la réussite d’un projet industriel de transition
(décarbonation, efficacité énergétique, évolution des procédés, investissements bas carbone…).
Sécuriser la prise de décision en objectivant les incertitudes, en construisant des plans de mitigation adaptés et en donnant aux porteurs de
projet les éléments nécessaires pour convaincre les décideurs internes et externes.

Cette prestation s’adresse aux industriels qui cherchent à ...

Mettre en œuvre un projet mais rencontre des freins liés au niveau de risque perçu ou au manque de visibilité économique.
Limiter les incertitudes liées à la mise en œuvre / performances / coûts / maintenance ou à la pérennité de la solution choisie.
Objectiver les risques de son projet avant un passage en comité d’investissement ou une demande de financement.
Sécuriser un investisement et convaincre des parties prenantes internes et/ou externes de la robustesse technico-économique du projet.
Renforcer la méthode de structure de son analyse de risques, construire un plan de mitigation et transformer les incertitudes en décisions.

Durée : 3 jours sur 10 semaines. 
Coût : 2 500 - 3 500 euros HT. 
Financement : 60 à 80 % jusqu'à 5000 €. 

1.Travaux préparatoires 
2.Réunion de présentation
3.Atelier évaluation des risques 
4.Atelier plan d’actions 

5.Note de synthèse 
6.Déploisement 
7.Livrables
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Montage financier : performance économique et extra-financière.
Évaluer de la performance économique et extra-financière : analyse complète intégrant les impacts énergétiques, carbone et les bénéfices
indirects du projet afin d’éclairer la décision d’investissement et de faciliter l’adhésion des parties prenantes.
L’objectif est de traduire un projet de transition en un plan pluriannuel d'investissements et de coûts robuste, objectivé par des indicateurs et
des hypothèses explicites et une analyse des facteurs de sensibilité.

Cette prestation s’adresse aux industriels qui cherchent à ...

Démontrer la rentabilité économique d'un projet de transition.
Valoriser financièrement les bénéfices environnementaux et opérationnels de son projet.
Convaincre sa direction, ses actionnaires, ses financeurs ou ses partenaires.
Objectiver les choix techniques et économiques entre plusieurs scénarios d’investissement et clarifier la projection financière long-terme.
Anticiper les incertitudes économiques : prix de l’énergie, prix carbone, hypothèses de performance…

Durée : 3 jours sur 11 semaines. 
Coût : 2 500 - 3 500 euros HT. 
Financement : 60 à 80 % jusqu'à 5000 €. 

1.Travaux préparatoires 
2.Réunion de présentation
3.Atelier analyse financière

4.Atelier rédaction d’argumentaire
5.Déploiement
6.Livrables
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Modes de financement : les différents montages et sécuriser les ressources
Accompagner l’entreprise dans la structuration et la sécurisation du financement de son projet en identifiant et en évaluant les solutions de
financement adaptées.
Cela permet d’augmenter les chances de réussite du projet en apportant une vision claire des leviers financiers mobilisables et des éléments
nécessaires pour convaincre les financeurs.

Cette prestation s’adresse aux industriels qui cherchent à ...

Lancer un projet de transition énergétique ou de décarbonation mais ne sait pas comment structurer son financement.
Identifier les aides, subventions ou dispositifs d’accompagnement pouvant accélérer son projet.
Préparer un dossier de financement ou une candidature à un dispositif public.
Convaincre ses financeurs internes ou externes.
Sécuriser son plan de financement en intégrant les contraintes financières et le niveau de risque acceptable pour l’entreprise.

Durée : 4 jours sur 12 semaines. 
Coût : 3 000 - 4 000 euros HT. 
Financement : 60 à 80 % jusqu'à 5000 €. 

1.Travaux préparatoires 
2.Réunion de présentation
3.Atelier modes de financement

et subventions 

4.Atelier rédaction de la candidature 
5.Note de synthèse
6.Déploiement 
7.Livrables 
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Rôles et responsabilités : structurer une gouvernance juste et résiliente 
Accompagner l’entreprise dans la structuration de l’organisation nécessaire au succès d’un projet, en clarifiiant les rôles, responsabilités et
niveaux d’implication des différentes parties prenantes afin d’assurer une gouvernance efficace tout le long du projet.
L’objectif est d’assurer la mobilisation bonnes compétences au bon endroit et bon moment, dans le cadre d’un projet complexe et présentant
des risques si le cadre n’est pas structuré dès le départ. 

Cette prestation s’adresse aux industriels qui cherchent à ...

Porter un projet de transition mais celui-ci repose principalement sur une personne ou une équipe restreinte.
Clarifier « qui fait quoi » dans le projet et professionnaliser la gestion de son projet d’investissement. 
Palier au manque manque de temps, de ressources ou de compétences internes.
Embarquer plusieurs métiers autour d’un même projet (direction, production, maintenance, finance, RSE, énergie…).
Sécuriser la continuité du projet au-delà de la phase de lancement et éviter une perte de dynamique dans le temps.

Durée : 3 jours sur 12 semaines. 
Coût : 2 500 - 3 500 euros HT. 
Financement : 60 à 80 % jusqu'à 5000 €. 

1.Travaux préparatoires 
2.Réunion de présentation
3.Atelier état des lieux  
4.Définition des responsabiltés 

5.Note de synthèse 
6.Déploisement 
7.Livrables
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Projets collectifs : faciliter la réalisation d’un projet multi-acteurs
Accompagner les projets collectifs de transition industrielle nécessitant la coordination de plusieurs acteurs : industriels, collectivités,
investisseurs, opérateurs, utilisateurs finaux… 
Il permet de structurer la gouvernance, de clarifier les rôles et responsabilités de chaque partie prenante et de construire un montage financier
et contractuel adapté aux enjeux.

Cette prestation s’adresse aux industriels qui cherchent à ...

Initier un projet collectif de transition impliquant plusieurs entreprises ou acteurs d’un même territoire.
Mutualiser des infrastructures, des ressources énergétiques ou des solutions de décarbonation avec d’autres parties prenantes.
Structurer un projet impliquant plusieurs investisseurs, producteurs, fournisseurs ou utilisateurs finaux.
Construire un modèle économique et contractuel permettant d’aligner les intérêts des différents acteurs.
Sécuriser un projet collectif complexe avant de passer à une phase d’investissement ou de contractualisation.

Durée : 5 jours sur 10 semaines. 
Coût : 3 750 - 5 000 euros HT. 
Financement : 60 à 80 % jusqu'à 5000 €. 

1.Travaux préparatoires 
2.Réunion de présentation
3.Atelier montage contractuel
4.Réunion avec le financeur

5.Note de synthèse
6.Déploisement 
7.Livrables

25



26

Science & Data
au service du Climat  

akteo.fr akteo.ovh



Notre Raison d’Être
Contribuer à la neutralité carbone
par le capital humain. 

Nos convictions
    Écologie positive
    Pragmatisme opérationnel 
    Sciences climatiques et data
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BÂTIMENTS ET INFRASTRUCTURES

ÉNERGIES

MOBILITÉS

INDUSTRIES

Métiers et secteurs

Engineering

Academy

Consulting
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Évaluation et diagnostic, élaboration
de la stratégie et accompagnement à
la mise en œuvre. 

Sensibilisation et formation : former et
embarquer collaborateurs et directions.

Compétences techniques pour la
concrétiser les projets de transition.



AKTEO SAS

Siège Social : 5 place Paul Émile Ladmirault, 44000 Nantes
SIREN : 981 721 582
TVA intracommunautaire : FR27981721582

conseil@akteo.fr 
akteo.fr – akteo.ovh 
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Nantes

Bordeaux

Paris

Lyon

Stuttgart

Tiffany TRAN-HEINERICH

tiffany.tran-heinerich@akteo.fr
06 15 02 00 53

Auriane LAURENT

auriane.laurent@akteo.fr
06 14 57 75 64

Louise RUFFIN

louise.ruffin@akteo.fr
06 35 38 61 74
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